BERUFSBILDUNGSWERK BREMEN

HANDICAP! NA UND?

Mit mittlerweile 40 Jahren bildet
das Berufsbildungswerk Bremen
mehr Jugendliche mit Handicap aus
denn je — nun auch mithilfe einer
neuen AuBenstelle in Bremerhaven.
Das Ziel: ein fester Platz in der Mitte
der Gesellschaft.

Seit seiner Griindung 1978 hat
sich das Erscheinungsbild des Be-
rufsbildungswerks Bremen (BBW)
stark gewandelt. Wahrend friither
noch primér Jugendliche mit kor-
perlichen Behinderungen ausgebil-
det wurden, liegt heute der Schwer-
punkt auf psychischen Handicaps.
Der mit 560 Jugendlichen grofite
Ausbildungsbetrieb Bremens setzt
bereits auf Expansion: Mitte des
Jahres wurde eine Aufienstelle in
Bremerhaven eroffnet, die weiteren

BBW-Geschéftsfiihrer Dr. Torben Moller

50 Jugendlichen berufsvorbereitende
MaBnahmen bieten soll. Geschéfts-
fithrer Dr. Torben Moller beschreitet
damit Neuland innerhalb der Be-
rufsbildungswerke. Generell setzt
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er einige Akzente anders als andere
Sozialbetriebler und nutzt dazu auch
einen kurzen Draht zur Wirtschaft.
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» The Pogues“-Fan
durch und durch:
Dr. Torben Moller

KNOCHEN MUSS

/.UM HUND

Vom Hafencontrolling zum
Reha-Campus: Dr. Torben
Moller leitet seit 2015 das
Berufsbildungswerk Bre-
men (BBW). Er will das
mittlerweile 40 Jahre alte
Sozialunternehmen promi-
nenter denn je machen und
in die Mitte der Gesell-
schaft tragen. Dazu nutzt
er wirtschaftliches Know-
how und putzt Klinken.

0 1 Was sind die grofiten Erfolge,
die das BBW in seinen 40
Jahren erzielt hat?

Die Idee zur Grindung des BBW
kam schon Mitte der 70er. Damals
war das Thema Behinderung noch
kein gesellschaftlich relevantes,
doch das anderte sich zu diesem
Zeitpunkt, etwa durch die Conter-
gan-Kinder und die steigende Zahl
von verkehrsunfallbedingten Be-
hinderungen. Die Ausbildung ge-
handicapter Menschen vergab der
Staat an Wohlfahrtsverbénde — da-
raus sind wir entstanden. Vieles hat
sich seitdem getan: Damals war ein
Grofiteil der Behinderungen noch
korperlicher Natur, wiahrend heut-
zutage 80 Prozent psychisch bedingt
sind, also Lernbehinderungen wie
Autismus-Spektrum-Stérungen und
ADHS. Wir sind nun so professio-
nalisiert, dass wir uns auf jede Be-
hinderungsart einstellen konnen. 40
Jahre am Markt zu sein, ist schon
ein Erfolg fir sich: Wir sind mit 260
Mitarbeitern und 560 Auszubilden-
den Bremens grofiter Ausbildungs-
betrieb, tiber 5.000 Menschen haben
wir bisher zu einer Ausbildung ver-
holfen. RegelméBig werden wir zu-
dem von der Karl-Nix-Stiftung und
der Hermann-Leverenz-Stiftung
ausgezeichnet. Das ist wie ein Ritter-
schlag fir die Jugendlichen. Wir

sind ein fester Anker fiir Menschen
mit Handicap, in Bremen ebenso
wie in der gesamten Metropolregion.
02 Wie aktivieren Sie das

Leistungspotenzial der
Auszubildenden?

Am Anfang steht der respektable
Umgang. Das gibt Jugendlichen
ersten Halt, die mitunter aus zer-
ritteten Verh&ltnissen stammen.
Noch bevor die Ausbildung be-
ginnt, gibt es die Moglichkeit einer
vorberuflichen Mafinahme tber 11
Monate, in der drei verschiedene
Berufe kennengelernt werden kon-
nen. Weiterhin konnen Jugendliche
durch Praktikumsphasen begeis-
tert werden, weshalb ich in allen 36
Ausbildungsberufen nach Koope-
rationen mit Unternehmen suche
- egal ob KMUs oder GroBunter-
nehmen. Damit kommt der junge
Mensch raus aus dem geschiitzten
Raum in die Wirklichkeit. Fir die
Unternehmen ist das ein Gewinn,
da sie die Auszubildenden kennen-
lernen und bereits anlernen kénnen,
wenn alles gut lauft. Dann ist es
mir noch wichtig, auch im ,soften*
Bereich zu motivieren: Durch unsere
Kooperationen mit Werder Bremen
und den Fischtown Pinguins gelan-
gen wir an Freikarten fiir Jugendli-
che, aullerdem stehen wir mit dem
Weltmeister-Tanztrainer Roberto

Albanese in Kontakt.

03 Wie erfolgreich gestalten
) [ sich die Ausbildung und

die Uberfiihrung in den Arbeits-

markt?

In meiner Zeit hat sich die Ausbil-
dungsquote von 480 Auszubilden-
den auf 560 Auszubildende pro Jahr
erhoht. Mit dem Ausbau unserer
Kapazitaten nimmt aber nicht die
Qualitiat ab: Ich werde stets Perso-
nal nachschieben, um diese konstant
hoch zu halten. 97 Prozent unserer
Jugendlichen bestehen Jahr fiir Jahr

im ersten Anlauf die Prifung. 70
Prozent von ihnen gelangen in den
ersten Arbeitsmarkt. Das ist eine
hohe Quote, viele Unternehmen im
Sozialsegment schaffen dies nicht.
Die Differenz von knapp 30 Prozent
kommt durch verschiedenste Fakto-
ren zustande. In einigen Segmenten
ist es schwieriger, Jugendliche am
Arbeitsmarkt zu vermitteln als et-
wa bei Zahntechnikern oder Hand-
werkern aller Art: Da reillen Be-
triebe uns die Jugendliche aus den
Handen. Wir sind gefordert, unser
Portfolio entsprechend zu &ndern.
So sind wir das erste BBW, das die
Ausbildung zum Kaufmann im Be-
reich E-Commerce anbietet. Weitere
Faktoren, etwa Schwangerschaft
oder Wohnortpraferenz, kann man
aber nicht beeinflussen, sondern nur
begleiten.

0 4 Seit Mitte Juni betreibt das
BBW eine Zweigstelle in
Bremerhaven. Wie ist sie entstanden?

Der Bedarf ist so groB3 geworden,
dass wir als erstes BBW tiberhaupt
expandiert haben. In gerade einmal
acht Monaten und mit einem sieben-
stelligen Betrag haben wir dazu im
Fischereihafen eine kleine, aber fei-
ne Zweigstelle hochgezogen. Diese
wiederum ist aber schon so grof3 wie
manch ein anderes BBW in Génze.
Fir die Leute aus der Region fallen
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die Wege damit nicht so lang aus.
Mein Lieblingsspruch lautet: ,,Der
Knochen muss zum Hund!“ Wenn
ich mich als Servicedienstleister
sehe, muss ich auch zu den jungen
Leuten vor Ort. Dazu ist auch die
Anbindung an den OPNV wichtig:
Hier in Bremen sind wir super mit
einer eigenen Haltestelle angebun-
den, in Bremerhaven nun ebenfalls.
Die Akteure in der Seestadt sind
jedenfalls dankbar dafiir, dass vor
Ort so ein Angebot entsteht.

Lohnt es sich dariiber hi-

05 naus, weitere Einrichtun-
gen zu eroffnen?

Ob man nun noch weiter in der
Region expandiert, muss man se-
hen. Wir kénnen aber nicht tiberall
ein BBW aufmachen. SchlieBlich
muss es nicht nur aus dem Boden
gestampft und mit hoch motiviertem
Personal besetzt werden, sondern
auch voll in Fahrt kommen. Wird
zum Beispiel das BBW in Bremerha-
ven angenommen, kriegen wir eine
volle Belegung. Sobald wir das in
Fahrt gebracht haben, kann man
irgendwann tiber etwas Neues noch
mal nachdenken. Ich bin eher der
vorsichtige Kaufmann, der auch das
Risiko im Blick behalt. Mit unserem
aktuellen ,,Schiff“ haben wir abge-
legt — jetzt wollen wir erst einmal
auf Fahrt gehen.

In gerade einmal acht Monaten wurde die neue BBW-Zweigstelle hochgezogen.

0 6 Sie waren zuvor im Hafen-

controlling des Senators
fiir Wirtschaft, Arbeit und Hdfen
tatig. Wie sind Sie von da aus zum
BBW gelangt?

Hafencontrolling war fiir mich im-
mer ein hochspannendes Feld, das
habe ich geliebt. In meiner Zeit beim
Senator habe ich etwa auch promo-
viert. Doch irgendwann kommt der
Zeitpunkt, an dem man sich anders
weiterentwickeln und etwas vollig
Neues ausprobieren will. Wenn man
von aullen in eine Organisation wie
das BBW hineinkommt, bringt man
auch eine andere Sicht der Dinge
mit. Doch egal in welcher Organi-
sation man tétig ist: Am Ende muss
das Ergebnis, miissen die Zahlen
stimmen. Das eine Tatigkeitsfeld
schliet das andere ja nicht aus — wir
besitzen etwa eine Kooperation mit
der BLG und Bremenports. Ich ha-
be es nie bereut, hierherzukommen.
Hier kommt man viel mit Menschen
in Kontakt und kann ihren Werde-
gang beobachten: Daraus schopft
man die Kraft, um von 7 bis 20 Uhr

hier zu sitzen.
0 7 Was machen Sie als Ge-
schaftsfiihrer anders als

Ihre Vorgdnger?

Ich versuche, diesen Betrieb auch
einmal anders zu leiten als ande-
re Leiter von Sozialbetrieben. Je
mehr man sich in die Gesellschaft
einbringt, auch in medialer Hin-
sicht, desto mehr wirbt man auch
fur die gute Sache. Je prominenter
der Ausbildungsbetrieb, desto hoher
auch die Chancen fiir die jungen
Leute. Ein grofer Schwerpunkt ist
daher, tiber eine Corporate Identity
die Ausbildung gehandicapter jun-
ger Menschen in den gesellschaftli-
chen Diskurs hineinzutragen. Das
heil3t: sich eng mit Politik und Un-
ternehmen zu verzahnen. Dazu muss
die Werbung fir das BBW auch so
geschaffen sein, dass sie echtes In-
teresse weckt. Wir gehen zu Unter-
nehmen und putzen Klinken, fragen
nach ihrem Bedarf und verschaf-
fen uns so ein Bild vom Arbeits-
markt. Dann ist da noch das Thema
»Ausbildung 4.0“: Wir bauen For-
schungsprojekte auf und schauen
damit tiber den Tellerrand hinaus.
Ein weiterer Punkt war und ist das
Projekt Bremerhaven: Wir haben
uns mit den anderen Akteuren aus
Politik und Wirtschaft zusammen-
gesetzt und sind in die Region ge-
gangen. Damit will ich die Leistung
meines Vorgéngers tiberhaupt nicht
schmaélern, im Gegenteil: Ich habe
ein gut bestelltes Haus tibernom-
men. Nun in anderen Punkten an-
ders vorzugehen, ist eben der per-
sonliche Akzent.

0 8 Wie gut gelingt es Ihnen da-
mit, das BBW in die Mitte
der Gesellschaft zu transportieren?

Als gesellschaftlicher Akteur be-
trifft uns auch der gesellschaftliche
Wandel — ebenso, wie wir ihn mit-
gestalten kénnen. Wenn man sich
als Teil der Gesellschaft definiert,
als Betrieb, der reha-padagogisch
ausbildet, dann ist man qua Auf-
gabe gar nicht von der Gesellschaft
entkoppelt. Dartiber bringen wir
die Themen Ausbildung, Behinde-
rung und Inklusion immer préasent
in die Gesellschaft mit ein. Das
gelingt uns seit Jahren immer bes-
ser. Zwar weil} ich nicht, wohin die
Gesellschaft in Zukunft geht, doch
ich kann versuchen, gesellschaftli-
che Entwicklungen, sofern sie eine
gewisse Konstanz erfahren, mit zu
begleiten. Vielleicht definieren sich
irgendwann einmal Behinderung
und Handicap auch ganz anders.
Wenn man die gesellschaftliche Ent-
wicklung und den Menschen darin
im Blick behilt, hat man als BBW
eine gute Zukunft.



